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ARBETSMARKNADEN

INNOVATION PA

EN

EQUAL EGENANSTALLNING

Equal Egenanstallning arbetar for att belysa, paverka och férandra
regelverk, strukturer och attityder i samhallet, till forman for
grupper, som idag har begransade mojligheter att starta och driva
foretagsverksamhet. Malet &r att visa att egenanstdlining okar

mojligheterna till egenforsorjning.

Equal Egenanstallning drivs av ett nationellt utvecklingspartnerskap
fran tre regioner (Goteborg, Norrtélje och Uppsala) och genomfors i
samarbete med ESF-radet och Equal-programmet. Arbetet pagar fran
maj 2005 till december 2007 och genomférs i fyra delprojekt:

Regelsystem: Identifiera och belysa problem med regelverk och
strukturer samt erbjuda l6sningar for férandring;

Utbildning:  Utveckla pedagogisk metod for situationsanpassad
utbildning och handledning i féretagande;

Stédstruktur: Skapa stodstruktur, for existerande och nya féretag for
egenanstéllda, for kvalitetssakring och utveckling;

Spridning och paverkan: Genom bred spridning av information, na
och paverka berérda grupper och besluts fattare for etablering av
egenanstallning som ett hallbart alternativ pa arbetsmarknaden.
WWW.EGENANSTALLNING.NU

Egenanstalining innebar att man som entreprenér ar anstalld i ett
egenanstallningsforetag, vars foretagsidé ar att fungera som en juridisk
och administrativ plattform fér de egenanstdllda. Som egenanstalld
entreprendr startar, driver och utvecklar man sin egen verksamhetsidé och
atnjuter delar av anstallningstryggheten, tillsammans med friheten och
ansvaret for sin verksamhet. Som egenanstalld arbetar man in sin egen
16n, men slipper all administration i gengald. Allt till en Iag serviceavgift,
som ocksa innefattar support, natverk och viss utbildning.

KONCEPTET EGENANSTALLNING

FORETAG FOR EGENANSTALLDA

De egenanstallningsféretag som arbetar enligt gemensam modell och
utveckling, ar kooperativa féretag, formerade av olika naringslivs- och
arbetsmarknadsframjande organisationer i sin region, som en gemen-
samhetsresurs for entreprendrskap, néringsliv och arbetsmarknad.
Foretagen grundar sig pa demokratiska varderingar och ser vinst som
medel for utveckling av foretagen.

FORENADE FORETAG FOR EGENANSTALLDA

Forenade Foretag for Egenanstallda (FFE) &r en medlems-organisation med
syfte att samla och utveckla Foretag for Egenanstallda i Sverige, som arbetar
enligt samma verksamhetsidé och modell. Som ldrande organisation
erbjuder vi vara medlemmar kvalitetssakring genom gemensam policy och
riktlinjer for en sund etablering pa svensk arbetsmarknad.
WWW.FFE.COOP

EQUAL

Genom Europeiska socialfonden och programmet Equal har Europeiska
unionen och Sverige satsat resurser for att alla manniskors férmaga,
kompetens, och utvecklingsmojligheter ska tas till vara i arbetslivet,
oavsett kon, alder, etnisk tillhorighet, sexuell ldggning eller eventuella
funktionshinder. All projektverksamhet inkluderar samarbete med
partnerskap i andra EU-lander.

WWW.ESF.SE

AKRONYMER

AMS Arbetsmarknadsstyrelsen

CPE Coopérer pour Entreprendre

DN Dagens Nyheter

ESF Europeiska Socialfonden

FFE Forenade Foretag for Egenanstallda

IAF Inspektionen for Arbetsldshetsforsékringen

KFO Arbetsgivarforeningen KFO
TCO Tjanstemannens centralorganisation
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EGENANSTALLNING )
FORENKLAT ENTREPRENORSKAP
EN INLEDNING AV MARIA WOGLINDE
KOORDINATOR EQUAL EGENANSTALLNING

Egenanstallning ar ett direkt svar pa behovet av en tredje mojlighet
till forsoérjning i Sverige idag. Att som medborgare ges mojlighet att
férena tryggheten med en anstallning och friheten och ansvaret i
en egen foretagsverksamhet for sin forsorjning ar lika genialt som
viktigt. Vagen dit har vi redan borjat vandra och malet &r inte langre
utom rackhall.

KONCEPTET EGENANSTALLNING

Konceptet Egenanstallning ar just det — ett férenklat satt att bedriva
sin foretagsverksamhet for entreprenérer. Ett forenklande som
efterfragas av manga manniskor med kompetens att sdlja inom
service- och tjanstesektorn. Oavsett hur och hur mycket man star till
arbetsmarknadens férfogande. Att endast betrakta entreprendrskap
och foretagande, som ndgot som ska expandera och véxa, dar
risk och vinst ar de viktigaste komponenterna, ar ett feltank. Vi ar
manga som inte har den ambitionen, utan vill istallet bedriva det
som ofta brukar kallas “brodféretag”. Att med en sadan ambition
slippa att lagga tid pa administration, ekonomihantering, juridik och
forsakringsfragor och istéllet Iagga 100% av sin tid pa arbete med sina
kunder — pa det man kan — &r en ren vinst. Om det dessutom erbjuds
natverkande, utbildning och support i den serviceavgift man betalar
fér grundtjansterna i egenanstallningsforetaget, ar man definitivt en
vinnare i smaféretagarbranchen.

VAR MODELL AV EGENANSTALLNINGSFORETAG

Den modell av egenanstallningsféretag som vi arbetar for i
partnerskapet Equal Egenanstallning bygger pa samverkan. Féretagen
ar idag formerade som kooperativ av naringsbeframjande aktorer i
sin region och arbetar med gemensamma fragor genom féreningen

Sida 3 | Session 1 | Konferens Egenanstallning 13 april 2007

“Egenanstélining férenar tryggheten i en anstélining med friheten i
en egen féretagsverksamhet.” sdger Maria Woglinde, koordinator
fér Equal Egenanstélining.

Forenade Foretag for Egenanstallda (FFE). Organisationsmodellen har
vaxt fram genom diskussioner om kvalitetsmarkning och mobilisering
av resurser, men ocksa genom inspiration fran den franska modellen
och natverket Coopérer pour Entreprendre (CPE).

FRAMTIDEN

Snart ar den héar projektperioden éver och vi &r nojda. Overallt
dar vi velat informera och diskutera vart arbete, hos fackférbund;
arbetsgivarorganisationer; riksdagsledaméter; myndigheter;
organisationer och allménhet har vi valkomnats med intresserade
fradgor. Hinder har identifierats, men inte hindrat fortsatta dialoger.
Vart arbete fortsatter saledes pa den inslagna vagen, men nu med fler
aktorer fran arbetsmarknad och néringsliv i samverkan. Manga med
0ss, pa olika nivaer i samhallet arbetar for att forverkliga mojligheten
till egenanstallning for de stora flertalet. Ett arbete som avkravs ett
modernt, demokratiskt samhalle och som ger méjligheten till hallbar
utveckling i en allt mer mangfacetterad framtid. Vi ar redan dar.
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EN INNOVATION PA ARBETSMARKNADEN

“Det kan vara sléseri med tid att att ldra sig féretagande i stéllet
for att fokusera pa sin kompetens och verksamhetsidé. Lat nagon
annan skéta det. Egenanstdlining ar ett sdtt att komma i gang,
och kan vara ett steq ndrmare arbetsmarknaden.”

ETT INLAGG AV PAR OLOFSSsON
EQUAL EGENANSTALLNING & COOMPANION
MER INFO - WWW.EGENANSTALLNING.NU

Egenanstalining &reninnovation pa arbetsmarknaden och erbjuder
en ny vinkling och mojlighet for dkad grad av egenforsorjning.
Egenanstalining mojliggor for personer med olika kompetenser
att starta en verksamhet utan att nédvandigtvis starta ett eget
féretag. Det bidrar till en stdrre mangfald och mer dynamik pa
arbetsmarknaden.

VAGA SATSA PA SIN VERKSAMHETSIDE

Det stdd som Equal Egenanstalining och féretag for egenanstallda
kan ge, kan vara tillrackligt fér personer som har en verksamhetsidé,
men inte vagar starta ett eget foretag, att ta steget. Att starta
foretag ses av manga som komplicerat och riskfyllt. Dessutom
finns stora chanser att man faller ur trygghetssystem som t ex
arbetsloshetsforsakring.  Som egenanstélld  finns  mojligheten
att testa en verksamhetsidé genom att hyra ett foretag for
egenanstallda som arbetsgivare pa del- eller heltid.

En rysk konsertpianist anldnde till G6teborg utan kunskap
om Sverige, svenska och féretagande. Arbetsmarknaden
fér konsertpianister &r begrdnsad dven om efterfragan pé
hennes kompetens fanns. Lésningen var att bli egenanstélld
och hon kan i dag férsérja sig pa deltid pa just sitt unika
kompetensomrade.

Pér Olofsson i partnerskapet Equal Egenanstélining: “Vi kan vara
overens om att idag finns en alldeles for stor grupp ménniskor i
Sverige som star utanfér arbetsmarknaden. Equal Egenanstélining
bidrar till att fler ska komma in pa arbetsmarknaden.”

BATTRE DELTIDSFORSHRJD AN ARBETSLOS

Det ar i alla fall Equal Egenanstalinings tvertygelse. Partnerskapet
verkar i regionerna Goteborg, Norrtalje och Uppsala och har som
malsattning att paverka forestéllningar och attityder som skapar
hinder pa arbetsmarknaden och motverkar en sund utveckling. De
17 parterna (bestdende av organisationer, verk och myndigheter)
har i samarbete med Europeiska Socialfonden (ESF) genom Equal-
programmet, arbetat pa individ, féretagar- och samhallsniva for
att uppna férandring.

Genom att erbjuda en mojlighet att pa deltid komma in pa
arbetsmarknaden kan vissa grupper, som idag star utanfér och
har svart att fa arbete, fa heltid sa smaningom. Egenanstalining
kan ocksa vara ett satt att fakturera sig in pa arbetsmarknaden.
For andra, som t ex pensionarer, kan det vara ett satt att fortsatta
att ta uppdrag pa deltid, men slippa administration och byrakrati.
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EGENANSTALLNING ETT SNABBSPAR

“Eget féretagande ska inte vara nagon elitverksamhet utan
det ska rdcka med en god afférsidé for att klara av det. Jag ser
egenanstéllning som ett snabbspar till det regeringen arbetar
emot.”

ETT INLAGG AV ROGER TIEFENSEE

EKONOMISK TALESMAN CENTERPARTIET
Regeringen vann valet pa att ta sig an det vaxande utanférskapet
och huvudmalet ar att skapa battre férutsattningar for fler jobb
och fler vaxande foretag for att bryta utanforskapet. De satsar
framst pa:

a) Forbattrad Ionsamhet pa arbete genom att sanka skatt, bade pa
inkomst av tjanst och naringsverksamhet; samt att géra A-kassan till
en tydligare omstallningsforsakring; ett Nystartspaket kommer att
erbjudas for dem som star allra langst bort fran arbetsmarknaden
dar arbetsgivaren slipper betala arbetsgivaravgift under en period
relativt till den period de varit borta fran arbetsmarknaden;

b) Renodla arbetsformedlingens uppdrag att férmedla arbete,
med fokus pa ungdomar dar en atgard kommer att vara sankta
arbetsgivaravgifter fér unga mellan 18 och 24 ar;

) Skapa battre mojligheter for att starta och driva féretag. Det
ska vara enkelt, roligt och I6nsamt. T ex kommer medfinansiering
i sjukforsakringen att slopas och momsinbetalningsperioden att
férlangas.

ETT KOMPLEMENT TILL REGERINGENS ATGARDER

Minskat regelkrangel och minskade administrativa kostnader
ar regeringens medel for att skapa ett mer gynnsamt klimat for
foretag. Dessa atgarder kommer troligen att 16sgéra en otrolig

Sida 5 | Session 1 | Konferens Egenanstallning 13 april 2007

“Egenanstélining kan bidra till minskad arbetsléshet, d&kad
mangfald pd arbetsmarknaden och minskat utanférskap”, enligt
Roger Tiefensee (c), “och kan vara ett redskap i regeringens arbete
fér att skapa ett generellt battre féretagarklimat.”

kraft, och skapa en storre sysselsattning. Men det kommer att ta
tid. Har kan man se att egenanstallning kan komplementera och
vara ett snabbspar for regeringens atgarder. Egenanstallning kan
bidra till minskad arbetsldshet, 6kad mangfald pa arbetsmarknaden
och i férlangningen minskat utanforskap.

Dessutom finns potentialen med egenanstalining att na de
grupper som idag inte ens star till arbetsmarknadens forfogande,
t ex pensiondrer. Dessutom kan egenanstallning ocksa nyttjas
vid rehabilitering, arbetstraning och andra liknande situationer
dar en stegvis (re)introduktion pd arbetsmarknaden kravs.
Egenanstallning har kanske darfér som storst betydelse for att
minska utanforskapet.
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EGENANSTALLNING AR VISIONART!

“Egenanstélining ger mdéjlighet fér en néatverksbaserad ekonomi
som kan bli en vinnare pa en konkurrensutsatt marknad.”

ETT INLAGG AV CARL SCHLYTER
EU-PARLAMENTARIKER

Idag ser vi en storskalig produktion, storskaliga producenter som
slar ut sma konkurrenter. Egenanstallning kan bli en kraft att rékna
med, om man t ex gar ihop inom ett egenanstallningsféretag for
en stor upphandling. Pa sd satt kan de stora jattarna konkurreras ut
och de mindre aktdrerna 6ka sin andel av den lokala ekonomin.

FLEXIBEL ARBETSINSATS

Det bor vara mojligt att arbeta olika mycket vid olika aldrar. Det
finns pensiondrer som inte vill Iagga av helt; smabarnsforaldrar
som vill hinna med sina barn samtidigt som de ar yrkesverksamma.
Egenanstalining majliggdr denna typ av flexibilitet.

“Egenanstalining kan eliminera hela héger/vanster-konfliken,
mellan arbetsgivare och arbetstagare. Du som egenanstalld kan ju
anstélla din egen féretagsledning!” sdger Carl Schlyter skamtsamt
med mycket allvar. “Det védnder upp och ner pd de klassiska
konfliktbegreppen.”

“Egenanstéliningdr en bra modell! Men grundproblemet &r ett
annat, men egenanstdllning &r ett alldeles utmdrkt komplement.”

EGENANSTALLNING - ETT BRA
KOMPLEMENT

ETT INLAGG AV HANNE KJOLLER
LEDARSKRIBENT DAGENS NYHETER

| Sverige finns fler an en halv miljon fértidspensionarer. Hur
man an raknar ar det utanférskapet helt ovardigt ett land med
valfardsambitioner. Utanférskapet maler ned inidivider och
|6sningen ar att fler personer maste in pa arbetsmarknaden.

| detta sammanhang ar egenanstallning en alldeles utmarkt modell
for dem som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden eller for
sjalvforverkligande av individer. Men det ar ett komplement,
och vi kan och far inte bortse fran det egentliga problemet.
Egenanstallning blir som att mala fernissa pa Titanic.
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MANNISKOR | UTVECKLING INSPIRERAR

“F6r mig &r det inte bara ekonomisk vinning som inspirerar utan
att se manniskor i utveckling.”

ETT INLAGG AV NABIL M/RAD

COOPERER POUR ENTREPRENDRE (CPE)
Egenanstallning ar en ny ekonomisk verksamhet och ett nytt
alternativ. som mojliggér personlig utveckling. Det kan vara
kreativa manniskor som vill arbeta pa ett annat satt med andra
kompetenser, eller stressade och utbrénda manniskor som har
arbetat hart och inte orkar langre, som far majlighet att arbeta
pa egna premisser utan att behdva bli foretagare Allt fler man t ex
vill kombinera arbete, fritid och ekonomi, bade vara foralder och
arbeta. Egenanstallning kan erbjuda den maéjligheten.

Vi behéver inte ensamma hantera den stress som det innebar

att driva ett eget féretag. Tvdrtom. Vi har en infrastruktur

bakom oss med en ménsklig ansats och massor med utbyte av
organisationen och andra i samma situation.

Cécile Roussel, webbdesigner

egenanstalld i Energies Alternatives sedan 2 ar

LANSERING | FRANKRIKE

Konceptet lanserades forst i enskilda kooperativ (egenanstallnings—
foretag) pa olika hall i Frankrike. Det visade sig att de olika
kooperativen behtvde driva samma fragor och métte samma hinder
eftersom konceptet egenanstallning inte fanns. Ett grundproblem
var att en avldnad féretagare var juridiskt svart att hantera.

En nationell organisation, CPE, bildades for att driva gemensamma
fragor och arbeta med lobbyverksamhet framforallt pa nationell
niva. Organisationen drev dialog med politiker, organisationer och
fackliga rorelser och byggde upp fackliga allianser. Fyra ar senare

Sida 7 | Session 1 | Konferens Egenanstallning 13 april 2007

“Egenanstalining &r en idé som breddar hela samhdllet. Vi skapar en
ekonomisk verksamhet som utmanar och &r en stor samhéllsfraga
fér framtiden.” Nabil M'Rad talar utifran personlig erfarenhet av
att ha arbetat i tolv ar med egenanstéllning i Frankrike.

fanns ramavtal med fackféreningarna eftersom de egenanstallda
ej foll inom ramarna for kollektivavtal. Det var en sorts revolution
och de tre stora fackféreningarna bestamde sig for att vara med.

Gemensamma regler och stadgar ger dessutom egenanstallnings-
konceptet en tydlig profil, och organisationen sprider information
och kunskap om det nya tdnkandet och konceptet. Konceptet ar
franskt, men tillvagagangssattet kan anvandas och modifieras for
andra lander. T ex i Belgien, Kanada och Marocko har de arbetat
fram ett egna koncept utifran deras férutsattningar.

CPE stdder en transnationell ansats dar man tillsammans kan
vidareutveckla och bygga en ny dimension for att forbattra villkoren
och mojligheterna for de egenanstéllda, dvs vidareuteckla deras
natverk.
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BATTRE VILLKOR FOR FRILANS- OCH
VISSTIDSANSTALLNINGAR!

“Vi erbjuder ett partnerskap for att slass fér att astadkomma
féréndringar.”

ETT INLAGG AV STURE NORDH

ORDFORANDE TCO

Forbattrade villkor for I6ntagare ar i férsta hand TCOs fackliga
uppdrag, men det &r oerhort viktigt att det finns goda
forutsattningar for foéretagande. Medlemmarnas mojligheter
till jobb eller forverkliga sina drommar om ett eget foretag ar
beroende av detta.

Det finns redan fler former av forsorjning dar man inte bara ar
foretagare eller anstélld. Manga av TCOs medlemmar har egna
foretag eller &r anstéllda som frilansare. Det ar lika viktigt att
férbattra villkoren for frilans- och visstidsanstallda.

ARBETSTAGARBEGREPPET

TCO anser att det ar viktigt att behalla arbetstagarbegreppet och
ar inte villiga att etablera nya begrepp. Forbattrade rattigheter for
medlemmarna baseras pa detta och TCOs roll &r att upprattshallsa
minimistandarder pa arbetsmarknaden och motverka underbuds-
konkurrens. Sture Nordh poangterar dock att det gar att hantera
en ny forsorjningsform som egenanstallning. Han menar att
frilansanstallning liknar i hog grad egenanstallning som form dar
den egenanstéllda har ett uppdrag och star i anstallningsrelation
till uppdragsgivaren.

Det ar tydligt att forsakringssystemen ej har hunnit anpassa sig till
att fler arbetar i korta anstallningar. Varken socialférsakring eller
arbetsloshetsforsakringar har utvecklats for att ge ett likvardigt
skydd for korttidsanstallningar som fér langa fasta anstallningar.

“Vi har krévt fran regeringen en genomlysning och anpassning
till hur arbetsmarknaden ser ut idag och hur den kommer att
vaxa fram med nya typer av anstéllningar.” sdger Sture Nordh,
ordférande i TCO.

Dessutom innebar ocksa de nya reglerna i arbesldshetsférsakringen
som inforts av den nya regeringan samre villkor foér kort- och
deltidsanstallda. Det ar ett problem eftersom utvecklingen mot
fler denna typ av anstallningar ar har for att stanna.

EGENANSTALLNING SOM POTENTIAL

Equal Egenanstallning har visat att det gar att ta sig tillbaka in pa
arbetsmarknaden genom egenanstallning. Det gar ocksa atterbjuda
ett forenklat féretagande genom kooperativt féretagande.

Det kommer at kravas storre flexibilitet och en férdandring
av nuvarande forsakringar for att kunna anpasa sig till den
framvaxande nya arbetsmarknaden. Gemensamt kan vi arbeta for
att forbattra mojlighetrna for frilansare vilket ocksa skulle gynna
en forsorjningsform som egenanstalining. Vi valkomnar varmt
egenanstallda som medlemmar i TCO!
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EGENANSTALLNING SOM EN
INNOVATION PA ARBETSMARKNADEN

“Vi tar itu med att géra riskerna med féretagande kalkylerbart.”
Sture Nordh, TCO.

MODERATOR GUSTAV FRIDOLIN

DEBATT SESSION 1 MED

Carl Schlyter, Hanne Kjoller, Par Olofsson, Nabil M'Rad,
Roger Tiefensee, Sture Nordh

Par, som representant for Equal Egenanstalining, uttryckte sin
optimism infor ett vidare samarbete fér att uppna ett liknande
natverk som Nabil vittnat om finns i Frankrike. TCOs Oppna
inbjudan till en gemensam kamp for att utmana och forbattra
socialforsakrings- och arbetsmarknadsforsakringssystemen kan
leda till en 6ppnare marknad for entreprendrskap.

Hanne pdpekar dock att problemet inte bara &r att reglerna
ar krangliga for egenanstéllda utan for att starta foretag
overhuvudtaget. Hon ser egenanstallning som ett komplement
for vissa grupper. Sture menar att férutsattningarna maste andras
for alla typer av arbetsformer, och att det maste ske en 6versyn av
villkoren for alla kortare anstallningar. Arbetet med egenanstéallining
belyser problematiken med riskerna i att starta féretag. Det géller
att gora riskerna kalkylerbara.

“Att starta foretag kan verka odverstigligt med de regler vi har
idag, framférallt fér personer som ldnge férsékt ta sig in pa
arbetsmarknaden. Att ge mdnniskor handlingskraft ar ett viktigt
bidrag till ménniskors arbete och egenférsérjning”, sager Sture.

Med erfarenhet frdn Frankrike, ldgger Nabil tyngdpunkten pa
att férandra och anpassa systemet inom ramen av nuvarande
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“Om vi tittar i ett vidare perspektiv sa ar det ingen som vill vara
arbetslés. Det &r inte piskan som behdéver stdrkas utan man ska
sdnka hindren .” sdger Carl Schlyter, EU-parlamentariker.

lagstiftning. P& sa satt blir egenanstaliningsféretagen ocksa en
resurs for samhallet och berikar det genom att fa fler i arbete.

Ett forenklat foretagande &r ett satt att hantera den breda
arbetslosheten och det utanférskap som skapas av den, men
det kommer att ta tid, sdger Roger. Egenanstallning kan vara ett
bra komplemet och en genvag till ett forenklat entreprentrskap
som framforallt gagnar och ger ett alternativ till grupper som har
svarare att komma in pa arbetsmarknaden. Hanne uttrycker att
hon ser positivt pa egenanstallning som ett redskap for att skapa
en storre mangfald pa arbetsmarknaden och att det har ett varde
i sig. Carl ser ocksa att den sociala delen av egenanstalining kan
vara den &vervagande styrkan.

Par avslutar: “Det viktiga &r inte huruvida det &r social- eller
arbetsmarknadspolitik utan att egenanstéllning férenklar for
ménniskor som Vvill férverkliga sitt entreprenérskap. Det &r inte
svarare dn sa.”
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FOLK FAR GORA DET DE VERKLIGERN
VILL OCH AR BRA PA!

“Vi finns f6r de som vill kunna satsa allt pa just det som de &r bdst
pé!”

ETT INLAGG AV ERIK HOVING

C FORETAGET

Att arbete med C Foretaget ar riktigt kul eftersom man far
arbeta med manniskor som gor det de verkligen vill géra. Det
finns mojlighet att ge plats for personer som inte tankt sig att bli
foretagare utan upplevt det som krangligt. Hos C Foretaget kan de
satsa allt pa det de ar bast pa och lagga all tid pa sina kunder och
uppdrag istallet for administration.

C Foretaget erbjuder sina tjanster till alla som vill starta egen
verksamhet och manga har redan tidigare drivit eget foretag. Att
vara egenanstdlld passar ndstan vem som helst och de senaste
tva egenanstallda visar pa bredden: en frilanstekniker inom ljud-
och ljus och en lastbilschauffor! | dag har C Foéretaget ca 70
egenanstallda och det kommer att bli fler.

Vi erbjéd vara tjdnster till en kvinna som arbetat med
marknadsféring i hela sitt liv. Féretaget hon arbetade pa gick
i konkurs och hon beslét sig fér att bli egenanstélld. Efter att
ha erbjudit sina uppdrag som egenanstélld, har hon nu efter 3
manader fatt en anstéllning via ett av uppdragen hon arbetade
med.

C Foretaget arbetar for att gynna de egenanstallda och ge dem
stérsta mojliga flexibilitet. Idag kan man genom C Foéretagets
hemsida skapa och skicka fakturor samt fa 16n utbetald var man
an ar t ex i ltalien vilket passar var latsbilschauffér som namnts
ovan.

Bonnier
grence Genter

“Egenanstalining ar inte enbart till for arbetslésa utan alla typer
av yrkesmdnniskor dar vi erbjuder traditionella tjdnster som
fakturering, I6neutbetalning med mera.” sdger J6ran Rubensson
som var med och startade upp Uppdragshuset i Géteborg redan
2001.

VI FICK TANKA PA ETT HELT NYTT SATT

ETT INLAGG AV JORAN RUBENSSON
UPPDRAGSHUSET

Uppdragshuset vaxte fram som ett resultat av nedskarningar
i pengar till att ta hand om arbetslésa. En undersékning visade
att det var svarare for tjdnsteman med arbetsldshet och darfor
riktades arbetet mot dem. “Vi fick tdnka pa ett helt nytt sétt och
i stallet for att forlita oss pa bidrag fran AMS, vidareutvecklade vi
begreppet uppdragstagare.” sager Jéran Rubensson.

Idag riktar Uppdragshuset sig inte bara till arbetslésa utan
till alla typer av yrkesmanniskor framst inom tjdnstesektorn.
Uppdragshuset vill vidareutveckla sina tjanster och fokuserar pa
kompetensutveckling samt ett utdkat natverksbyggande.
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TRYGGHETERN LIGGER | ATT KUNNA
DRIVA EN EGEN VERKSAMHET

“Som anstalld kan man alltid bli uppsagd. Jag vill ha tryggheten i
att kunna driva mitt eget féretag. D3 har jag alltid négot att falla
tillbaka pa."”

ETT INLAGG AV JAKOB HAMMARBACK
EGENANSTALLD C FORETAGET

Jakob driver Pitaya Organisationsutveckling precis som ett
vanligt foretag férutom att han ar egenanstalld hos C Foretaget
i Uppsala. Kortare uppdrag blev fler och stérre och det stod
klart for Jakob att han kunde forsorja sig heltid pa det.

“Jag valde egenanstédllning eftersom man inte kan fa en f-
skattesedel fér 6 manader. Flexibiliteten som egenanstéllning
erbjuder, passar mig.” sdger Jakob Hammarbédck som driver sin
verksamhet Pitaya Organisationsutvekling.

Att starta foretag ar ett risktagande pa modet. Ingen vill vara chef
over sina vanner, men man vill garna arbeta i néra samarbete med
dem. For Jakob, som ar driftig och energisk, ar det sjalvklart att
istallet for att soka jobb vid arbetsférmedlingen, hitta sina uppdrag
dar de finns. En ny generation ar pa framvaxt som kraver mer
flexibilitet pa arbetsmarknaden.

Sida 13 | Session 2 | Konferens Egenanstallning 13 april 2007

VI VILL DODA MYTEN ATT DET AR SVART
ATT STARTA FORETAG

“Det tar inte mer dn 15 sekunder att starta ett féretag via Internet,
men andra saker haller oss tillbaka. Aven om det &r samma regler
fér kvinnor och mén &r det bara 30% som startas av kvinnor.”

ETT INLAGG AV MONICA LUNDGREN

FORENADE FORETAG FOR EGENANSTALLDA (FFE)
& TRAMPOLIN SYD

Monica borjade engagerasig i egenanstallning for att hjalpa kvinnor
att vaga starta egen verksamhet. Formen med egenanstalining gor
det aven mojligt for kvinnor som lever med skyddad identitet att
kunna driva en egen verksamhet.

Forenade Foretag for Egenanstéllda (FFE) har formerats for att
mer effektivt kunna driva frdgan om egenanstalining. “Vi behéver
stétta varandra genom att klart definiera de hinder som finns pa
arbetsmarknaden och kanalisera vara krafter for att réja undan
dem.”, sager Monica Lundgren som ar verksamhetsledare i Trampolin
Syd och aktiv medlem i Férenade Foretag for Egenanstallda. “Vi &r
ett verktyg fér dem som har det politiska uppdraget.”
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LANGTIDSANSTALLNINGAR FINNS INTE
LANGRE

“Kalmar ldn émsar skinn dar de nya arbetstillfallena dr mer och
mer projektbetonade. Systemet dr inte anpassat tilll detta, men
ddremot fungerar egenanstélining bra.”

ETT INLAGG AV MICHAEL GROSS

EFORETAGET

En utveckling mot en arbetsmarknad som ar mer tjanst- och
serviceinriktad ar tydlig. Vastervik har blivit en evenemang- och
eventstad. Manga foretag flyttar utomlands och langtids-
anstallningar finns inte langre. Arbetsmarknaden har féréndrats
och de system som finns upparbetade fungerar inte riktigt.

Eféretaget har valt att anpassa sig till den reella arbetsmarknaden
och riktar sig framst till ungdomar. Det innebar att nya
medier, som webb, Skype, MSN mm, anvands for att visa vilka
tjanster som erbjuds. “Vi far béttre gensvar fér vart koncept i
Ladnsarbetsndmndens projekt n pé en rotarylunch.”

Brdiget Wedberg, Coompanion Roslagen, haller med Michael
Gross, Eféretaget, om att det méaste vara battre att kunna fakturera
och férsérja sig pa kortare uppdrag an inte alls.

Thomas Johansson, skogsarbetare och 58 ar, star utan arbete
fast det finns mycket jobb att géra i skogen. Ingen kan eller
vagar anstilla nagon. Thomas véljer da att ta kortare uppdrag
via egenanstallning men riskerar da sin rétt till A-kassa. Han vill
arbeta men straffas for det. Sa ar det i Sverige - ar 2007.

JAG VAR GLAD ATT TRE-BARNSPAPPAN
VALDE TRYGGHETEN

“Efter 6 manader av arbete med en grupp spannande och duktiga
mdénniskor som fick utbildning och coachning i att starta och
driva sin verksamhet som egenanstélld, sa blev det nej till en
fortséttning”

ETT INLAGG AV BRIDGET WEDBERG
COOMPANION ROSLAGEN

Att dagligen mota arbetslésa manniskor med goda idéer och
som verkligen vill dstadkomma nagot, och se dem snabbt tappa
sjalvfortroendet i hanteringen pa arbetsformedlingen och i det
utanférskap som det innebér att vara arbetslos, gjorde att Bridget
ville enagera sig i dem.

Inom ramen fér Equal Egenanstallning kunde en grupp blivande
entreprendrer och egenanstéllda ges chansen. Efter 6 manader
kunde de flesta fakturera halften av sin forsérjning. Men énda blev
det stopp for en fortsattning. Valet fick sta mellan tryggheten som
A-kassan ger eller satsa pa att fortsatt vara egenanstalld for varje
individ. Tre-barnspappan valde tryggheten.

Otydlighet och osakerhet inom regelverket satte stopp for
vidare arbete. Det finns dock entreprenérer som vill prova sina
verksamhetsidéer och som vill forsérja sig sjalva. For deras skull
maste det skapas mdojligheter som inte finns idag.
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ATT VARA EGENANSTALLD - VAD
INNEBAR DET?

“Det ar roligt att fakturera.” Jakob Hammarbdack, Pitaya féretags-
utveckling och egenanstélld pa C Féretaget.

MODERATOR GUSTAV FRIDOLIN

DEBATT SESSION 2 MED

Erik Hoving, Jakob Hammarback, Jéran Rubensson, Monica
Lundgren, Michael Gross, Bridget Wedberg

Foretag for egenanstallda erbjuder en plattform for att driva
egen verksamhet utan kranglig byrakrati. Jakob vittnar om att
egenanstallningen ar en vdg in pa arbetsmarknaden. Till skillnad
fran andra “kurser” far man som egenanstdlld inte bara lara
sig hur man skriver en afférsplan, man far fakturera ocksa. Som
egenanstalld kan du borja arbeta pa en gang menar Jakob.

“Vi maste beméta alla pé ett vérdigt sdtt och pa sé satt bygga
uppsjalvfértroenden hos t ex arbetslésa akademiker med utlandsk
bakgrund.” sdger Jan Gustafsson, deltagare i konferensen.

En grupp som egenanstalining borde passa ar personer med
utlandsk bakgrund, madnga med entreprendriell drivkraft men med
begransad kunskap i svenska och svensk byrdkrati, enligt fragor

Sida 15 | Session 2 | Konferens Egenanstallning 13 april 2007

fran konferensens deltagare och de far medhall fran panelen.
“Férvanansvért fa med utldndsk bakgrund har tagit kontakt med
Equal Egenanstélining och C Féretaget”, sager Erik.

“Varifrdn kommer attityderna? Varfér maste alla starta ett nytt
IKEA? Kan man inte bygga sma féretag?” undrar moderator
Gustav Fridolin.

Joran ser en utveckling mot att deltidsarbete inte uppmuntras alls
utan tillampning av regler gynnar heltidsarbete till den grad att det
ar battre att vara heltidsarbetslos &n arbeta pa deltid. Lagstiftningen
ar praglad av utvecklingen pa 70-talet och lagar som LAS.

Det maste vara nagot fel. Monica som foretrader Férenade Foretag
for Egenanstallda anser att det ar viktigt att gemensamt arbeta for
att rikta krav till de som har mojligheter att férandra och for det
krévs en knivskarp analys av de hinder som finns.

Samtidigt som Equal Egenanstalining arbetar pa strukturniva, sa
star aven de arbetslosa i fokus. Bridget berattar att i projektet ar
ett av malen att starka de arbetsldsas sjalvkansla. Det tar tid att
bygga upp och sker i form av personlig coachning men det ar
ocksa oerhort viktigt med starkt stéd fran sin grupp. Jakob haller
med och tillagger: “Det handlar om att ha roligt ocksa!”
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EGENANSTALLNING KAN BIDRA TILL
ATT SKAPA NYA ARBETEN!

“AMS, IAF och KFO! Det &r ni som &r vara utmaningar.” inleder
Ingrid Landin, representant foér Equal Egenanstélining, den tredje
och sista sessionen fér dagen: Féraldrat regelverk i Sverige.

ETT INLAGG AV INGRID LANDIN

EQUAL EGENANSTALLNING

Egenanstalining ar egentligen en modell som passar alla, men
Equal Egenanstéllning vill nd arbetsldésa som ar intresserade av
entreprenorskap. Det finns kunskap om att malgruppen med
arbetslésa som har en unik kompetens eller tjanst de vill sélja
ar stor och anda ar de flesta arbetsmarknadspolitiska program
riktade mot anstallningar. “Vi vill ge potentiella entreprencrer
béttre méjligheter och béttre stéd.”

Regeringen har 4 ar pa sig att infria sina |6ften att driva fram nya
jobb, fa ned arbetsl6sheten och fa hundratusentals manniskor att
ga fran bidrag till egenférsorjning.

“Regeringen har inte rad att ga miste om egenanstéllning - det &r
vart bidrag till att skapa nya arbeten och ékad egenférsérjning.”

RATT TILL A-KASSA VID START AV
VERKSAMHET | FRANKRIKE

“Jag ar féretagare for jag véljer mina egna kunder och uppdrag.
Jag &r ocksa Iéntagare eftersom jag betalar in skatter och avgifter
som en anstalld och har betald semester.”

ETT INLAGG AV SOPHIE NICK

EGENANSTALLD ENERGIES ALTERNATIVES
Sophie ar egenanstalld pa liknande villkor som i Sverige, men till
exempel skiljer sig systemet i Frankrike at pa sa satt att Sophie
och hennes kollegor far uppbéra arbetsldshetsersattning under
tiden de bygger upp sin verksamhet. Nar verksamheten tilltog gick
ersattningsnivan ned. Sophie menar att manga skulle inte vaga
starta sin egen verksamhet utan den tryggheten.

“Att fa arbetsléshetsersdttning under tiden man bygger upp sin
verksamhet skapar den trygghet som kravs for att vaga.” enligt
Sophie Nick, egenanstélld Energies Alternatives i Frankrike

Sophie anser ocksa att ett féretag for egenanstallda erbjuder ett
vardefullt natverk att vara anslutet till. Alla drivs avsamma motivation
nar man soker uppdrag inte bara for ekonomisk vinning.
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SKRA VI ANPASSA SYSTEMET EFTER
EGENANSTALLNING -

eller ska egenanstéllning anpassa sig efter systemet?.”

ETT INLAGG AV LENA WIDMAN
CHEFSJURIST KFO

Regelverket definierar tydligt arbetstagare och uppdragstagare dar
arbetstagaren anses vara i socialt underlage mot sin arbetsgivare
och i en beroendeposition och behover darfor skydd. En
uppdragstagare daremot ses som mer fristdende och jamboérdig
med sin uppdragsgivare och har darfor skyldighet att se om sitt
eget sociala skydd. Egenanstéallning far en mellanposition.

“Egenanstélinig &r ett intressant komplement som vi gédrna
diskuterar vidare, men det finns nagra stora fragor som maste
l6sas”, sdger Lena Widman som &r chefsjurist pa KFO.

Utmaningarna som finns ar olika latta att [6sa. KFO ar 6ppna for att
sluta kollektivavtal och darmed reglera anstallningsformen. Men
hur ska arbetsgivarens skyldighet gentemot den egenanstéllda
l6sas? Vem betalar sjukforsakring, semester, pension? Och vilken
position far den egenanstallda i férhallande till trygghetssystemen?
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VI VILL BIDRA MED DET SOM STARKER
KONKURRENSKRAFTERN

“Vi kan hjélpa till i sjdlva uppstartfasen av en egen verksamhet,
men det &r inte ett primdrt fokus fér AMS. Ddremot &r det ganska
framgangsrikt.”

ETT INLAGG AV CLAES-GORAN LOCK
ARBETSMARKNADSSTYRELSEN

AMS arbete ar bundet till ett regelverk och dess uppdrag att
bidra till en valfungerande matchning pa arbetsmarknaden. | det
ligger stéd i form av utbildning, praktik, I6nesubventioner och
férsorjningstdd under en kortare period vid uppstart av en egen
verksamhet.

Det sistndmnda generar dock goda resultat och ger positiva
sysselsattningseffekter och kan ocksa langsiktigt generera arbete
at andra. Dessutom ar det en relativt billig arbetsmarknadspolitisk
atgard eftersom endast aktivitetsstod betalas ut.

“Var utgangspunkt &r Gkad sysselsdttning och inte att stédja
uppkomsten av nya féretag.”, sdger Claes-Goéran Lock men
avskriver inte egenanstallning som en alternativ vag.
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O0SJALVSTANDIG UPPDRAGSTAGARE
KAN UPPBARA A-KASSA PA DELTID

“Om man som egenanstalld eller egenféretagare inte tjdnar
tillrdckligt s& &r det ett férsérjningsstéd man behdver inte
arbetsléshetsférsdkring”, enligt Bo Lundgren, tillsynschef pa
Inspektionen for Arbetsldshetsforsakringen (IAF).

ETT INLAGG AV BO LUNDGREN
TILLSYNSCHEF IAF

IAFs uppgift ar att bevaka att de som jobbar med férsakringfragor,
foljer det fasttallda regelverket. Det ar politiskt faststéllt och alla
andringar maste tas upp i riksdagen for att férandring ska ske.

Egenanstallining kan anses falla inom en mellangrupp och darfor
finns det utrymme for olika tolkningar. Det finns méjlighet inom
regelverket att uppbdara ersattning vid deltidsarbete, men detta
anvands restriktivt for att inte kunna sattas i system eller uppfattas
som ett branschstdd till de arbetsgivare som inte erbjuder
heltidsarbete.

Vidare kan de som anses vara osjalvstandiga uppdragstagare,
som ar beroende av ett féretag, betraktas som anstallda och fa
arbetsloshetsersattning mellan uppdrag. Men det kravs da att
man star till arbetsmarknadens forfogande nar man uppbar stod.

RATT TILL A-KASSEERSATTNING
AR UTMANINGEN FOR VARA
EGENANSTALLDA

“Det ska inte straffa sig att ta egna initiativ fér att ordna sin egen
férsérjining.”

ETT INLAGG AV PAR OLOFSsON
EQUAL EGENANSTALLNING & COOMPANION

Det borde vara mojligt att nyttja den statliga omstallnings-
férsakringen medan man som entreprendr bygger upp sin
verksamhet. Det ar tillatet att vara osjalvstandig, men det straffar
sig och ar “férbjudet” att vara sjalvstandig. Det sdger en del om
utformningen av regelverket.

“Kommunalt férsérjningsstéd  kan kombineras med egen-
anstallning, varfor kan inte det statliga stédet géra det?”, undrar
Pér Olofsson, Equal Egenanstélining.

Par har dven erfarenhet av att arbeta med kommunalt
forsorjningsstdd och det fungerar utmarkt att kombinera med
egenanstallning genom att stéd varvas med uppdrag. Nar man
har tillrackligt med uppdrag upphor stédet.
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FORALDRAT REGELVERK | SVERIGE?
“Egenanstallning &r ett modernt sétt att se pa arbete och skapar
méjlighter fér fler att kunna férsérja sig”, sdger Hans Rothenberg,
riksdagledamot (m).

MODERATOR GUSTAV FRIDOLIN

DEBATT SESSION 2 MED

Bo Lundgren, Sophie Nick, Nabil M'Rad, Claes-Géran Lock,
Ingrid Landin, Lena Widman, Par Olofsson

“Svarigheten med egenanstélining &r att faststdlla i vilken
utstrdckning man &r sysselsatt och i vilken utstrdckning man star
till arbetsmarknadens férfogande.”, sdger Bo Lundgren, IAF

Par uttrycker tydligt det behov som flertalet egenanstéllda har
att starta upp pa deltid med mojlighet till A-kasse-ersattning for
ovrig tid. Fran IAFs perspektiv ér det ett problem att anvénda
arbetsléshetsforsakringen i syfte att starta upp en verksamhet
da den inte far bli en allman subvention till féretagande. Bo ser
det snarare som nagon sorts inkomstférsakring, en helt ny typ av
socialforsakring som skulle behévas. Han papekar dessutom att just
nu ar fokus pa att dka kontrollen och minska ersattningsnivaerna
for att 6ka motivationen for att ta arbete.

Nabil tycker sig uppfatta att i Sverige rader det forvirring angaende
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den egenanstdlldes status - ar han anstalld eller féretagare?
| Frankrike har de beslutat att betrakta den egenanstallda som
anstalld, vilketsjalvklart ocksaleder till att egenanstallningsféretaget
far tar stérre ansvar som arbetsgivare. Lena ansluter och haller med
om att det &r ett problem att det finns ett tolkningsutrymme nar
det géller att t ex vara oberoende eller beroende uppdragstagare.
Lena anser nog att det skulle underlatta for KFO om det ar fraga
om en anstallningsform.

Alla var dock éverens om att det saknas flexibilitet i systemet och
att regelverket ar Gppet for tolkningar vilket tyvarr medfor att
olika beslut fattas av olika instanser. Hans Rothenberg, deltagare
pa konferensen och riksdagsledamot, inflikar att det inte ska
vara avgorande huruvida man ar anstalld, egenféretagare eller
egenanstalld utan att man bejakar egna initiativ. Egenanstallning
ger mojlighet till att motverka svartjobb, smygstarta under studier,
och att jobba deltid. Det som skiljer ut egenanstallning ar att det
ar lite modernt tankt.

“Det kanske behdvs en innovativ ny férsdkring”, avslutar Ingrid
dagens sista debatt, “egenanstélining dr en social innovation pa
arbetsmarknaden nu hoppas vi att riksdag och regering kan visa sig
lika initiativrika som vi som arbetar med Equal Egenanstallining!”
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INNOVATION PA ARBETSMARKNADEN

EN

ETT STORT TACK TILL ALLA DELTAGARE
PA KONFERENSEN!

Sophie och Nabil! Les fleures sont crées par une entrepreneure
salariée — Charlotte Melander qui a participé a Equal. Nous sommes
trés heureux que vous etes venu en Suéde pour cette conférence et
vous avez inspiré de continuer la formation des Business Employment
cooperatives en Suéde! Merci Beaucoup!

Med Anna-Lenas innerliga tack till vara franska gaster som
avslutade konferensen, vill vi illustrera och Gverféra samma varme
och gladje till er alla! Fér utan er som deltagit och bidragit till en
oerhért intressant och spannande konferens, hade den inte varit
just det!

Detta &r en gava fran oss som bestar av varblommor som haller
flera sdsonger....Er ndrvaro pa denna konferens betyder oerhért
mycket for oss och franska BEC &r var inspiratér i arbetet med att
bilda egenanstéliningsforetaq i Sverige! Tack fér gott samarbete!

Ett stort tack fran oss
Ingrid, Bridget, Par, Anna-Lena, Elsmari, Rose-Marie, Maria

VI SsOm TACKAR AR

UTVECKLINGSPARTNERSKAPET
Business Region Goéteborg AB

LAN/AF Vastra Gotalands lan

Vastra Gotalands allmanna forsakringskassa
Uppdragshuset i vast, Géteborg
Coompanion Goteborg

Vagen ut!, Goéteborg

IFS Radgivningscentrum, Goteborg

Lansstyrelsen Stockholms lan
Norrtalje kommun, ledningskontoret
LAN/AF Norrtalje

Coompanion Roslagen

Resursnatet, Norrtalje

Regionférbundet Uppsala lan
LAN/AF Uppsala

C Foretaget, Uppsala
Coompanion Uppsala
Folkuniversitetet Uppsala

FOR MER INFORMATION!

Equal Egenanstallning
Projektkoordinator Maria Woglinde
Salagatan 18 A, 753 30 Uppsala
018-511 181, maria@egenanstallning.nu
www.egenanstallning.nu
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